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Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania Regionu Kozła

Obszar działania:
6 gmin leŜących na pograniczu województw lubuskiego i wielkopolskiego. 

Gminy te wchodzą w skład 5 powiatów, tj.  międzyrzeckiego (Trzciel), 

nowotomyskiego (Zbąszyń), świebodzińskiego (Zbąszynek), 

wolsztyńskiego (Siedlec) i zielonogórskiego (Babimost i Kargowa).

Opis obszaru:
Powierzchnia całkowita obszaru objętego LSR wynosi 877,89  km2,  liczba 

ludności wg stanu na dzień 31.12.2006 r. wynosi 52 625 osób,  gęstość

zaludnienia to 60 osób na 1 km2.

WdraŜanie LSR w latach 2009 - 2015:
WdraŜanie Lokalnej Strategii Rozwoju będzie realizowane przy pomocy 

operacji zgrupowanych w ramach 4 działań: RóŜnicowanie w kierunku 

działalności nierolniczej, Odnowa i rozwój wsi, Tworzenie i rozwój 

mikroprzedsiębiorstw oraz Małe projekty. Łącznie na realizację 255
operacji przeznaczono 6 104 433,75 zł/ budŜet całkowity: 7 788 403,75 zł
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Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Obra - Warta

Obszar działania:
11 gmin leŜących na pograniczu województw lubuskiego i wielkopolskiego. 

Gminy te wchodzą w skład trzech powiatów, tj. międzychodzkiego

(Chrzypsko Wielkie, Kwilcz, Międzychód i Sieraków), międzyrzeckiego

(Bledzew, Międzyrzecz, Przytoczna, Pszczew i Trzciel) i nowotomyskiego

(Miedzichowo i Zbąszyń). 

Opis obszaru:
Powierzchnia całkowita obszaru objętego LSROR wynosi 2 227,33 km2,  

liczba ludności wg stanu na dzień 31.12.2008 r. wynosi 99 824 osób,  

gęstość zaludnienia to 44,82 osób na 1 km2.

WdraŜanie LSROR w latach 2009 - 2015:
WdraŜanie Lokalnej Strategii Rozwoju będzie realizowane przy pomocy 

operacji zgrupowanych w ramach 4 środków 4 osi PO RYBY 2007 - 2013. 

Łącznie na realizację 188 Operacji przeznaczono 48 847 770,09 zł/ budŜet 

całkowity: 51 579 460,09 zł
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1. Rzeczywiste potrzeby / problemy występujące na obszarze 
działania LGD, które nie zostały zdefiniowane / nie występowały 
podczas opracowywania LSR, w tym konieczność działań
skierowanych na:

� Inwestycje w infrastrukturę (w tym turystyczną),

� Podnoszenie kwalifikacji przez pracowników / członków 
władz LGD,

� Podnoszenie kwalifikacji przez mieszkańców obszaru LSR,

� Wsparcie finansowe mieszkańców LSR w realizację działań
wpływających na rozwój obszaru / regionu / województwa,

� Organizacja wydarzeń promocyjnych / kulturalnych,

� ………

2. Dostępność środków własnych.

Potrzeba pozyskiwania środków pomocowych
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3. Ograniczenia:
� Rozporządzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 

maja 2008 r. w sprawie szczegółowych warunków i trybu 
przyznawanie pomocy finansowej w ramach działania 
"Funkcjonowanie lokalnej grupy działania" objętego Programem 
Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-2013,

� Rozporządzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 25 
czerwca 2008 r. w sprawie szczegółowych warunków i trybu 
przyznawania oraz wypłaty pomocy finansowej w ramach 
działania "WdraŜanie projektów współpracy" objętego 
Programem Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007- 2013,

� Rozporządzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 8 lipca 
2008 roku w sprawie szczegółowych warunków i trybu 
przyznawania oraz wypłaty pomocy finansowej w ramach 
działania WdraŜanie lokalnych strategii rozwoju objętego 
Programem Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-2013.

Potrzeba pozyskiwania środków pomocowych
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Od czego zacząć

Analiza LSR

Określenie czy zidentyfikowanym problemom / barierom moŜna

przeciwdziałać / usuwać je w ramach środków przewidzianych w LSR lub 

dopuszczalnych po  zaktualizowaniu strategii. W przypadku odpowiedzi 

negatywnej LGD musi  podjąć działania w celu znalezienia najlepszego 

źródła finansowania dla zaplanowanych działań, które pozwoli na osiągnięcie 

zaplanowanych celów przy optymalnym wykorzystaniu zarówno środków 

pomocowych jak i własnych.

WaŜną kwestią jest równieŜ przestrzeganie przyjętych zasad postępowania, 

uniemoŜliwiających nakładanie się pomocy podczas realizacji działań w 

ramach operacji / projektów współfinansowanych ze środków pochodzących z 

budŜetu Unii Europejskiej, co zostało uregulowane na etapie tworzenia LSR-
ów.



LEADER SZANSĄ ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU WIELKOPOLSKI

Skąd wziąć pieniądze ?

Przy racjonalnej gospodarce własnymi środkami / 
odpowiednim montaŜu finansowym i doborze partnerów 
stowarzyszenia mogą występować o kredyty lub dotacje  
związane np. z remontami infrastruktury społecznej  
(świetlice), zachowaniem dziedzictwa kulturowego i  
przyrodniczego.

Największe moŜliwości dają jednak programy pomocowe  
związane edukacją – dające szansę na uzyskanie  
dofinansowania nawet do 100 %, co nie obciąŜa budŜetu  
LGD oraz pozwala uzupełnić działania zaplanowane w 
ramach LSR.
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Skąd wziąć pieniądze ?
KREDYT

Mimo, że „kredyt” dla małej organizacji kojarzy się wyłącznie negatywnie, może okazać się że jego koszt jest dużo niższy 
jeżeli uwzględni się dodatkowe czynniki np. ponoszenie strat (ekonomicznych / społecznych) w wyniku oczekiwania na 
inwestycję, następnie na wyniki naboru i dotację. Powyższy przykład obrazuje 2 sytuacje (dla uproszczenia zamknięte w 1 
roku kalendarzowym):

1.NGO zaciąga kredyt i natychmiast realizuje inwestycję – od 2 miesiąca pojawiają się nadwyżki finansowe (np. 

oszczędności), które pozwalają na spłatę kredytu w 12 miesiącu, w którym zostały zwrócone poniesione nakłady.

2.NGO oczekuje na konkurs (dotacja 70%), w tym czasie ponosi wymierne straty, w 7 miesiącu składa wniosek, inwestycja 
realizowana w dniu następnym na własne ryzyko wnioskodawcy (przy pomocy kredytu) od 8 miesiąca pojawiają się

nadwyżki finansowe - nakłady zwrócą się dopiero w połowie roku następnego.

Z punktu widzenia planowania inwestycji korzystniejsze jest zaciągnięcie kredytu  
(sytuacja teoretyczna z wieloma uproszczeniami) 

ROK
Kredyt

Zakres 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Inwestycja

NadwyŜka finansowa 

0,00 zł

Dotacja

Dotacja Oczekiwanie na nabór Nabór Oczekiwanie na wyniki naboru i refundację

Inwestycja

NadwyŜka finansowa 

-10 000,00 zł

-1 000,00 zł 1 000,00 zł 1 000,00 zł 1 000,00 zł 1 000,00 zł 1 000,00 zł 1 000,00 zł 1 000,00 zł 1 000,00 zł 1 000,00 zł 1 000,00 zł 1 000,00 zł

∑Cft-I -11 000,00 zł -10 000,00 zł -9 000,00 zł -8 000,00 zł -7 000,00 zł -6 000,00 zł -5 000,00 zł -4 000,00 zł -3 000,00 zł -2 000,00 zł -1 000,00 zł

7 000,00 zł

-10 000,00 zł

-1 000,00 zł -1 000,00 zł -1 000,00 zł -1 000,00 zł -1 000,00 zł -1 000,00 zł -1 000,00 zł 1 000,00 zł 1 000,00 zł 1 000,00 zł 1 000,00 zł 8 000,00 zł

∑Cft-I -1 000,00 zł -2 000,00 zł -3 000,00 zł -4 000,00 zł -5 000,00 zł -6 000,00 zł -17 000,00 zł -16 000,00 zł -15 000,00 zł -14 000,00 zł -13 000,00 zł -5 000,00 zł
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Skąd wziąć pieniądze ?
DOTACJE



LEADER SZANSĄ ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU WIELKOPOLSKI

Skąd wziąć pieniądze ?
DOTACJE

Na co zwrócić uwagę?

Przy wyborze programu / konkursu, w ramach którego 

będziemy ubiegać się o pomoc naleŜy zwrócić uwagę na rodzaj 

wsparcia – refundacja 70% poniesionych wydatków 

kwalifikowanych nie jest równoznaczna z 70% 

dofinansowaniem wydatków kwalifikowalnych w ramach 

operacji / projektu – skutkiem moŜe być nieotrzymanie dotacji 

z uwagi na brak środków finansowych niezbędnych do 

realizacji przedsięwzięcia.  
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Środki pomocowe – wybrane przykłady

Nazwa Programu / działania
Otwarte konkursy ofert

WdraŜany przez
Samorząd gminny / powiatowy / wojewódzki

Max wartość i poziom dofinansowania
Ustalany przez JST 

Przykładowe typy projektów / operacji
1. Prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy

zabytkach.

2. Zadania publiczne w dziedzinie kultury.

3. Zadania publiczne w dziedzinie wspierania i pobudzania aktywności 
gospodarczej.

4. Zadania publiczne w dziedzinie edukacji.

5. …
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Środki pomocowe – wybrane przykłady

Nazwa Programu / działania
„Dziedzictwo kulturowe – priorytet 1 – Ochrona zabytków”

WdraŜany przez
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Max wartość i poziom dofinansowania
- (min. 25 tys. zł i 75 tys. zł) / 50-100 % w uzasadnionych przypadkach

Przykładowe typy projektów / operacji
1. Prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy

zabytku wpisanym do rejestru zabytków
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Środki pomocowe – wybrane przykłady

Nazwa Programu / działania
„Dziedzictwo kulturowe – priorytet 3 – Kultura ludowa”

WdraŜany przez
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Max wartość i poziom dofinansowania
- (min. 25 tys. zł) / 75-100 % w uzasadnionych przypadkach

Przykładowe typy projektów / operacji
1. Warsztaty, kursy, szkolenia i inne działania o charakterze edukacyjnym 

słuŜące przekazywaniu umiejętności i tradycji szczególnie w formie 
tzw. „warsztatów tradycyjnych rzemiosł”, „szkół tradycji” i „szkół
ginących zawodów”, w tym specjalistyczne szkolenia dla animatorów, 
instruktorów kultury i nauczycieli

2. Konkursy, przeglądy, festiwale sztuki i rękodzieła ludowego, w tym 
nowatorskie formy przybliŜające współczesnemu odbiorcy unikalne 
elementy kultury ludowej

3. Działania na rzecz ochrony unikalnych elementów kultury tradycyjnej, 
szczególnie w zakresie architektury regionalnej oraz dziedzictwa 
niematerialnego: gwar, muzyki, tańca, z uwzględnieniem ich lokalnych 
cech i kontekstów społeczno-kulturowych
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Środki pomocowe – wybrane przykłady

Nazwa Programu / działania
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
DZIAŁANIE 8.3 Przeciwdziałanie wykluczeniu cyfrowemu – eInclusion
Uwaga: Konsorcja JST z organizacjami pozarządowymi.
WdraŜany przez
Władza WdraŜająca Programy Europejskie
Max wartość i poziom dofinansowania
- / 85 %
Przykładowe typy projektów / operacji
1. Dofinansowanie całkowicie lub częściowo pokrywające koszty dostępu do 

Internetu w gospodarstwach domowych (max. przez okres 3 lat)
2. Pokrycie kosztów dostarczenia, instalacji oraz serwisowania sprzętu 

komputerowego i/lub niezbędnego oprogramowania w gospodarstwach 
domowych 

3. Zakup usługi przeprowadzenia szkoleń dla uŜytkowników końcowych 
projektu z zakresu obsługi komputera, korzystania z Internetu oraz nabycia 
innych umiejętności niezbędnych dla świadczenia pracy na odległość lub 
skutecznej edukacji przez Internet (z wykluczeniem szkoleń zawodowych)

4. Dofinansowanie kosztów operacyjnych, kosztów zatrudnienia i szkolenia 
pracowników JST i/lub organizacji pozarządowej uczestniczącej w 
konsorcjum z JST (np. zakup sprzętu teleinformatycznego)

5. Dofinansowanie promocji projektu na obszarze objętym projektem
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Środki pomocowe – wybrane przykłady

Nazwa Programu / działania
Program Operacyjny Kapitał Ludzki
6.1/ Poddziałanie 6.1.1 Wsparcie osób pozostających bez zatrudnienia na 
regionalnym rynku pracy
WdraŜany przez
Wojewódzki Urząd Pracy w Poznaniu – dla Wielkopolski (nabór 1 kwartał br.)
Max wartość i poziom dofinansowania
- / 100 % (minimalna wartość 50 tys. zł)
Przykładowe typy projektów / operacji
1. Identyfikacja potrzeb osób pozostających bez zatrudnienia, w tym m.in. 

poprzez zastosowanie Indywidualnych Planów Działania, diagnozowanie 
potrzeb szkoleniowych oraz moŜliwości doskonalenia zawodowego w 
regionie

2. Organizacja warsztatów oraz szkoleń z zakresu technik aktywnego 
poszukiwania pracy oraz nabywania kompetencji kluczowych

3. Wsparcie psychologiczno-doradcze osób wchodzących i powracających na 
rynek pracy

4. Realizacja programów aktywizacji zawodowej
5. Wspieranie wolontariatu jako etapu przygotowującego do podjęcia 

zatrudnienia m.in. poprzez zapewnianie wsparcia szkoleniowego i 
doradczego dla wolontariusza

6. Wspieranie inicjatyw na rzecz podnoszenia mobilności geograficznej 
(regionalnej i międzyregionalnej) osób pozostających bez zatrudnienia (w 
tym zwłaszcza osób zamieszkujących na obszarach wiejskich) 
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Środki pomocowe – wybrane przykłady

Nazwa Programu / działania
Program Operacyjny Kapitał Ludzki

6.2 Wsparcie oraz Promocja Przedsiębiorczości i Samozatrudnienia

WdraŜany przez
Wojewódzki Urząd Pracy w Poznaniu – dla Wielkopolski (nabór 1 kwartał

br.)

Max wartość i poziom dofinansowania
- / 100 % (minimalna wartość 50 tys. zł, jeŜeli IP nie określi inaczej)

Przykładowe typy projektów / operacji
1. Wsparcie dla osób zamierzających rozpocząć prowadzenie działalności 

gospodarczej (w tym na załoŜenie spółdzielni lub spółdzielni socjalnej), 
poprzez:  doradztwo (indywidualne i grupowe) oraz szkolenia 
umoŜliwiające uzyskanie wiedzy i umiejętności niezbędnych do podjęcia 
i prowadzenia działalności gospodarczej, przyznanie środków 
finansowych na rozwój przedsiębiorczości do wysokości 40 tys. zł na 
osobę (lub 20 tys. złna osobę w przypadku spółdzielni lub spółdzielni 
socjalnej), wsparcie pomostowe 

2. Promocja przedsiębiorczości i samozatrudnienia poprzez organizację
kampanii promocyjno-informacyjnych

3. Upowszechnianie dobrych praktyk z zakresu rozwoju przedsiębiorczości 
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Środki pomocowe – wybrane przykłady

Nazwa Programu / działania
Program Operacyjny Kapitał Ludzki
8.1 / Poddziałanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i 
doradztwo dla przedsiębiorstw
WdraŜany przez
Wojewódzki Urząd Pracy w Poznaniu – dla Wielkopolski
Max wartość i poziom dofinansowania
- / 100 % (minimalna wartość 50 tys. zł, jeŜeli IP nie określi inaczej)
Przykładowe typy projektów / operacji
1. Ogólne i specjalistyczne szkolenia  oraz  doradztwo związane ze szkoleniami 

dla kadr zarządzających i pracowników przedsiębiorstw w zakresie 
m.in.: zarządzania, identyfikacji potrzeb w zakresie kwalifikacji 
pracowników, organizacji pracy, elastycznych form pracy, wdraŜania 
technologii produkcyjnych przyjaznych środowisku, wykorzystania w 
prowadzonej działalności technologii informacyjnych i komunikacyjnych 

2. Doradztwo dla mikro, małych i średnich przedsiębiorstw (MM ŚP),  w 
szczególności w zakresie ekonomii, finansów, zarządzania zasobami 
ludzkimi lub rachunkowości 

3. Szkolenia, kursy i poradnictwo zawodowe skierowane do dorosłych osób 
pracujących, które z własnej inicjatywy są zainteresowane nabyciem 
nowych, uzupełnianiem lub podwyŜszaniem kwalifikacji i umiejętności 
(poza godzinami pracy), w szczególności dla osób zatrudnionych o niskich 
lub zdezaktualizowanych kwalifikacjach 
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Środki pomocowe – wybrane przykłady

Nazwa Programu / działania
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

Priorytet II. Sprawne organizacje pozarządowe w dobrym państwie

WdraŜany przez
Minister Pracy i Polityki Społecznej (nabór w roku 2012)

Max wartość i poziom dofinansowania
40 tys. zł – 300 tys. zł (min. 10 tys. zł) / 80-90 % 

Przykładowe typy projektów / operacji
1. Rozwój potencjału organizacji pozarządowych – działania nakierowane 

na wyrównywanie szans organizacji słabo rozwiniętych 
infrastrukturalnie poprzez pomoc w formie szkoleniowej, 
informacyjnej, konsultacyjnej i doradczej.

2. Wolontariat w organizacjach pozarządowych – w szczególności 
inicjatywy łączące bezinteresowne działanie z kształtowaniem więzi 
społecznych opartych na zaufaniu i solidarności społecznej.
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Środki pomocowe – wybrane przykłady

Nazwa Programu / działania
PO RYBY, IV Oś Priorytetowa – ZrównowaŜony Rozwój Obszarów  ZaleŜnych od  Rybactwa, Środek 
4.1. Wzmocnienie konkurencyjności i utrzymanie atrakcyjności  obszarów zaleŜnych od rybactwa. 
WdraŜany przez
Lokalne Grupy Rybackie
Max wartość i poziom dofinansowania
Do wysokości limitu, który w okresie realizacji programu wynosi 2 000 000,00 zł na  jednego 
beneficjenta, z tym Ŝe pomoc na jedną operację nie moŜe przekroczyć 1 000 000,00 zł./ 85 % 
Przykładowe typy projektów / operacji
1. Rewitalizacja miejscowości przez realizację zintegrowanego projektu polegającego, w 

szczególności na remoncie chodników, parkingów, placów, ścieŜek rowerowych, terenów 
zielonych, parków, budynków i obiektów publicznych pełniących funkcje społeczno-kulturalne, 
sportowe, rekreacyjne lub ich wyposaŜeniu 

2. Remont, odbudowa lub przebudowa obiektów wpisanych do rejestru zabytków lub objętych 
wojewódzką ewidencją zabytków 

3. Organizowanie kół zainteresowań dla dzieci i młodzieŜy 
4. Budowa, remont lub przebudowa małej infrastruktury turystycznej, w szczególności przystani, 

kąpielisk, punktów widokowych, miejsc wypoczynkowych i biwakowych, tras turystycznych, 
łowisk dla wędkarzy i punktów informacji turystycznej, wraz ze ścieŜkami i drogami dojazdowymi 
do miejsc objętych inwestycją

5. Dostosowanie obiektów turystycznych i rekreacyjno-sportowych do potrzeb osób 
niepełnosprawnych 

6. Tworzenie muzeów, izb regionalnych, izb pamięci lub skansenów mających na celu prezentowanie 
lokalnego rzemiosła, sztuki i obyczajów, w szczególności związanych z tradycjami rybackim 

7. Promocja obszaru objętego LSROR 
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Środki pomocowe – wybrane przykłady

Nazwa Programu / działania

PO RYBY, IV Oś Priorytetowa – ZrównowaŜony Rozwój Obszarów  ZaleŜnych od  Rybactwa, 

Środek 4.1. Ochrona środowiska i dziedzictwa przyrodniczego na obszarach zaleŜnych od 

rybactwa w celu  utrzymania jego atrakcyjności oraz przywracanie potencjału produkcyjnego 

sektora rybactwa, w  przypadku jego zniszczenia w wyniku klęski Ŝywiołowej. 

WdraŜany przez

Lokalne Grupy Rybackie

Max wartość i poziom dofinansowania

Do wysokości limitu, który w okresie realizacji programu wynosi 2 000 000,00 zł na  jednego 

beneficjenta, z tym Ŝe pomoc na jedną operację nie moŜe przekroczyć 1 000 000,00 zł./ 100 % 

Przykładowe typy projektów / operacji

1. Budowa, odbudowa lub zabezpieczenie szlaków wodnych 

2. Zachowanie róŜnorodności biologicznej i chronionych gatunków ryb lub innych 
organizmów wodnych 

3. Zachowanie i zabezpieczenie obszarów objętych szczególnymi formami ochrony przyrody, 
w tym Natura 2000 

4. Renowacja, zabezpieczenie i oznakowanie kąpielisk 

5. Zabezpieczenie i oznakowanie pomników przyrody 
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Środki pomocowe – wybrane przykłady

I wiele wiele innych
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Środki pomocowe – wybrane przykłady

O czym warto pamiętać

Bez względu na duŜe moŜliwości w zakresie uzyskania wsparcia 

na określonego rodzaju przedsięwzięcia największą wartością dla 

NGO-sów są ludzie. Profesjonalny i zmotywowany zespół działający w 

strukturach stowarzyszenia  będzie w stanie przeprowadzić wiele 

ciekawych przedsięwzięć oraz wykorzystać niezbędne środki 

pomocowe przy ograniczonych zasobach finansowych – dlatego w 

przypadku braku dostępnych specjalistów LGD powinna

zainwestować w ludzi, szczególnie tych którzy chcą działać, choć nie 

posiadają odpowiedniej wiedzy i umiejętności, co jest istotne ze 

względu na  poziom kapitału społecznego, który w Polsce pozostaje od 

lat na bardzo niskim poziomie.
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Dziękuj ę za uwagę

Kamil Sieratowski

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania Regionu Kozła

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Obra – Warta

Konferencja współfinansowana ze środków Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-2013 – Schemat II


